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INTRODUCCION.

El presente Plan pretende a través de unos lineamientos de politica priorizar el
criterio de sostenibilidad ambiental, de la actividad productiva, con el uso de los
recursos naturales, vistos como un potencial, para garantizar tanto la permanencia
de la base natural que soporta las actividades agropecuarias, como para recuperar
su capacidad productiva.

Se busca establecer bases que permitan construir procesos compartidos para el
logro gradual de objetivos sostenibles, en el desarrollo agropecuario, con la
priorizacion de lineas de negocios a través de proyectos productivos, que den
paso al objeto empresarial de la Corporacién, en un horizonte de 30 afos.

Es necesario articular los instrumentos de politica, que hagan complementarias las
funciones y responsabilidades por parte de los distintos niveles de ejecucion, que
lleguen a operar dentro de esquemas de cadenas productivas y la busqueda de
alianzas estratégicas orientadas a la promocién de formas de cooperacién entre el
sector privado agroindustrial, las asociaciones de pequefios productores rurales y
las instituciones publicas, con el objeto de desarrollar proyectos productivos
sostenibles.

Se entiende la alianza como la convergencia voluntaria de diferentes actores
participantes en las cadenas productivas, interesados en la concrecién de
negocios eficientes y rentables. Es asegurar la calidad de los productos, con
estrategias que acomparien el pocisionamiento en los nuevos nichos de mercado
y estar en el marco de competitividad atendiendo al uso de los recursos naturales.
Asi, se involucran capitales que retornen e incrementen los recursos financieros
de la Corporacion, en el logro de su objetivo empresarial.

La probleméatica ambiental de los sistemas de produccion, se encuentra
intimamente relacionada con la rentabilidad, la competitividad, la generacion de
empleo e ingreso y la estructura de la propiedad, variables del desarrollo
agropecuario. Por lo tanto la intencion de participar en los circulos productivos
hace referencia también a participar en el desarrollo de actividades que impacten
positivamente en el desarrollo de los municipios de la jurisdiccion.



1. OBJETIVO

Desarrollar  proyectos productivos agropecuarios Yy agroindustriales de
establecimiento y manejo (mantenimiento, aprovechamiento, procesamiento,
comercializacion) de palma aceitera, caucho y sistemas agroforestales
(silvopastoriles), mediante alianzas estratégicas como alternativas de negocio de
la Corporacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

- Establecer y manejar aproximadamente 1000 hectareas de cultivo de caucho
(Hevea brasiliensis).

- Establecer 1500 hectareas de cultivo de palma africana o manejo de
plantaciones en mantenimiento, aprovechamiento, procesamiento de fruto o
derivados).

- Establecer y desarrollar cinco (5) modelos de produccién intensiva pecuaria
con sistemas silvopastoriles.

2. DIAGNOSTICO DEL SECTOR AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL.

La tendencia nacional se refleja en los cambios del uso del suelo en contra de la
agricultura y a favor de la potrerizacion en la cuenca del Magdalena. No obstante,
las regiones imponen su sello particular a los procesos como expresion de
relacion, de la poblaciébn con su medio natural. Los cambios surgidos en la
estructura productiva disminuyeron los cultivos transitorios y del café y en cambio
se observé un aumento de los cultivos permanentes (excepto el café).

La actividad de menor crecimiento en los ultimos treinta afios y en particular los
altimos diez, ha sido la ceba de ganado vacuno para la obtencién de la carne de
res, contrastando con la actividad avicola que ha presentado un crecimiento
dindmico durante el mismo periodo de tiempo y conecta a la agroindustria en el
primer orden de las relaciones urbano-rurales.

El patrén de uso del suelo, al convertir en praderas, tierras de vocacion agricola o
forestal, genera agudos conflictos, impidiendo que la tierra funcione como medio
de produccién agricola, ganadera o forestal y en problemas de orden ambiental,
por las caracteristicas de sistemas no biodiversos, generando un desequilibrio
econdmico y social.



La agricultura, en el Alto Magdalena, se constituye en la actividad mas importante,
con cerca del 17% de participacion en el sector econdmico de la zona. El principal
cultivo es el arroz, cubriendo el 43% de la produccion a nivel nacional. En el
Magdalena Medio, se destacan los cultivos de maiz, yuca, palma africana, platano
y cacao. En el Bajo Magdalena el area dedicada a la agricultura es muy baja,
cuenta con la mayor parte de suelos arables del pais. Aqui la conversion de suelos
aptos para la agricultura hacia el uso pecuario ha sido mas significativa.

La actividad pecuaria para las tres regiones de la cuenca se puede analizar asi: en
el Alto Magdalena 59.3%, Magdalena Medio 60.1% y Bajo Magdalena 78%. Es de
destacar que esta actividad se realiza en gran porcentaje en los municipios
riberefios.

El uso inadecuado del suelo influye en las bajas producciones agropecuarias,
altera la comercializacion y como intervencion antropica esta estrechamente
relacionada con la erosion. Para 1996 el IDEAM estimaba que el 70% de la
superficie de la cuenca correspondia al sistema intervenido por el hombre (19
millones de has).

La caracterizacion de los sistemas productivos en la Cuenca del Rio Magdalena y
mas especificamente en la zona de jurisdiccion riberefia de CORMAGDALENA se
ha institucionalizado por el gobierno a través del Programa de Reactivacion del
Sector Agropecuario (PRAN). Igualmente, las Cadenas Productivas
agroalimentarias y agroindustriales, priorizadas por el Ministerio de Agricultura han
cobrado fuerza, con el objeto de promover acuerdos de competitividad en la
busqueda de condiciones sostenibles y permanentes, inherentes al
comportamiento economico y social donde Cormagdalena, debe jugar papel
importante.

Cormagdalena dentro de los proyectos productivos del sector agropecuario y
agroindustrial, desarrollard negocios mediante alianzas estratégicas o
directamente, en cultivos permanentes o peremnes y promisorios que cumplan a
su vez el proposito de aprovechamiento y preservacion de los recursos naturales,
dirigidos al incremento del volumen de carga y la recuperacién integrada del Rio
Magdalena.

3. VISION PROSPECTIVA.

CORMAGDALENA como Empresa Industrial y Comercial del Estado, debe buscar
el desarrollo de proyectos que le permitan el cumplimiento de sus propdésitos y
funciones asignadas por ley con relacion a la recuperacion del Rio y garanticen su



sostenibilidad en el tiempo dentro de las nuevas politicas de Estado, tendientes a
la autofinanciacion. Por ello, el esfuerzo técnico y financiero de la Corporacion se
debe encaminar hacia este objetivo.

La Corporacion estratégicamente buscara liderarar en el sector agropecuario y
agroindustrial lineas de negocio, inicialmente en el establecimiento y manejo de
plantaciones de caucho, palma aceitera y sistemas silvopastoriles como los
principales renglones, de conformidad a la oferta ambiental del area de
jurisdiccibn y con mayores perspectivas de mercado interno y externo que
permitan dar cumplimiento a la recuperacién integrada del rio. Muy seguramente
se viabilizaran otras opciones de produccién agropecuaria y agroindustrial hacia
un futuro, tratando de cubrir acciones en todos los sectores del rio Magdalena,
pero obviamente consolidando las lineas iniciales.

Para este Plan se han seleccionado los cultivos de Caucho, Palma Aceitera y
desarrollo de sistemas silvopastoriles.

4. ESTABLECIMIENTO Y MANEJO DE PLANTACIONES DE CAUCHO.
4.1.Diagndstico General de la Produccién de Caucho®.

El caucho natural es utilizado ampliamente en la industria manufacturera con una
fuerte competencia ejercida por los cauchos sintéticos. Cada uno cuenta con
caracteristicas, propiedades y precios que los diferencian en el mercado.

Una de las propiedades que distingue al caucho natural de los demas productos
es su alta resistencia a la fatiga gracias a su dureza. Su desempefio se afecta por
las condiciones ambientales al exponerse al ozono y algunos aceites, lo que no
sucede con los sintéticos. La principal razon por la que se sustituye por los
anteriores estd en los precios, que por lo general son inferiores. Algunas
caracteristicas y propiedades deseadas también influyen en la decisién?.
Actualmente el caucho natural representa el 40% del consumo mundial de
elastémeros (18.140.000Ton)?.

La produccion del caucho natural, se hace principalmente del arbol Hevea
brasiliensis. Este desempefia un papel de gran importancia a nivel

1 Investigacion: Felipe Ortiz - Instituto Alexander von Humboldt - Biocomercio Sostenible - 2001
2INRO; Natural Rubber Industry; 2.001

3 CIRAD; El Caucho Natural: Situacién Mundial y Perspectivas; 2.001



socioecondmico en los paises en desarrollo. Cerca del 80% de la produccion
proviene de pequeiios productores, con fincas de un tamaifo inferior a dos
hectareas.*

Tradicionalmente, el caucho natural se cultivaba para exportacion y era procesado
en los paises industrializados. Una tendencia reciente ha llevado a que los paises
productores se especialicen en la produccién, convirtiendo una parte significativa
de las plantaciones en productos manufacturados para uso doméstico y de
exportacion. Como resultado los han pasado a formar parte de los 12 grandes
consumidores de la materia prima.

Principales Productores

El Sudeste Asiatico produce el 90% del caucho natural a nivel mundial. Tailandia,
Indonesia y Malasia concentran el 66% de la produccion, siendo éstos los
principales paises productores. La India y la China han logrado consolidar una
posicion representativa en el mercado.”

Biocomercio Sostenible.

. i —¥—Indonesi
Produccian de Caucho Natural: Principales Productores 8 Mol
—i—Thaihnd

f g

215000 #H__‘___,,_
15055

ERLE L "

L4000 ._ﬂ—F—l'f M

M W
800,000

fi50. 000 r r r r r r T r T
LU 1V I (A G 1 A = T O = O 1 T 1

Braa i)

Fuente: FAOSTAT

Africa produce cerca del 4% del Caucho Natural y se espera un desarrollo
favorable en paises como Costa de Marfil, Liberia y Nigeria.®

4 Ibidem; 2.001

5 CIRAD; El Caucho Natural: Situacién Mundial y Perspectivas; 2.001
6 1TC; Rubberwood: Market Prospects; Ginebra; 1.992



América Central y del Sur representan el 2% de la produccion mundial. Guatemala
y Méjico han tenido un desarrollo favorable en el mercado.’

En el siguiente grafico se pueden observar las tendencias de la produccion en los
principales paises productores.

Se observa un incremento en la produccion de Tailandia y una reduccion en la de
Malasia. Indonesia permanece estable. Los tres tienen un alto potencial de
crecimiento en su area cultivable.

A continuacién se presenta una tabla con el potencial de crecimiento de la
produccion anual para los paises en el largo plazo.

Potencial de crecimiento (mt?)
Caucho Natural

Malasia 0.8 millones
Indonesia 0.7 millones
| Tailandia 0.3 millones
Fuente: ITC

Al analizar la anterior informacion, se debe tener en cuenta que los principales
paises productores se han convertido a la vez en los principales paises
procesadores de la materia prima. Esto ha llevado a que ingresen a la lista de los
primeros 8doce paises importadores de Caucho Natural en el desarrollo de la
industria.

Malasia es el principal proveedor de productos del caucho. En 1992 le
correspondio el 44,6% de las importaciones dirigidas al mercado de la OCDE
(US$731.4 millones).® Los siguientes lugares fueron ocupados por Tailandia
(16,7%), Brasil (13,2%), México (6,2%), China (5,2%), y la India (4,4%).*°
Indonesia no aparece entre ellos.

En el siguiente grafico se presenta la evolucion de la produccion mundial de
Caucho Natural y se compara con el comportamiento presentado por los
principales productores (Tailandia, Indonesia, Malasia).

7 Ibidem; Pg. 28

8 INRO; The Natural Rubber Industry; 2.001
9|TC; Productos del Caucho; Ginebra; 1.995
10 |bidem; Pg. 5



Se observa una tendencia a la estabilizacion en la produccion, con una perdida de
mercado por parte de los principales productores. Lo anterior evidencia la entrada
de nuevos productores menores en el mercado y la transicion de los paises del
sudeste asiatico a convertirse en compradores de caucho natural como materia
prima.
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Fuente: FAOSTAT

Situacion de Colombia en el mercado internacional

Esta seccion se desarrollard para los productos identificados por las siguientes
partidas arancelarias:

400110 Latex extraido del Caucho Matural, ineluyendo sin prevulcanizar

400121 Caucho Matural en otras formas:-- Hojas ahumadas
400122 Caucho Matural en otras formas:-- Caucho Matural Técnicamente Especificado
4001298 Caucho Natural en otras formas:-- Otros |

En el siguiente grafico muestra la distribucion porcentual de las importaciones
nacionales para cada una de las partidas arancelarias.
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- Latex extraido del Caucho Natural, incluyendo no prevulcanizado.

Distribucidn de las importaciones colombianas de productos
derivados del caucho natural
D400110 Létex raich del Caucho
L Maiiral indyendo sin preaulkanizar
=
\ H400121 Caucho Nab enors
fommas— Hojs ahumadas
04001 22 Caucho Maird enofas
formee:— Caucho Maural
1w, | Técnicaments Especiicado
04001 20 Calcha Makrd en ofas
fommas - Ctes
B
Mercado Impaort Export Balanza Comercial
(LUS$'000) {US5'000% (USE'000)
Tailandia SO 270.0949 269,503
Indonesia 6752 35.143 28,291
Guatemala 1 14,154 14,193
Malasia 119,385 129.87H 10.486

Fuente: UNCTAD-TRAINS

Tailandia se destaca como el principal productor, presentando una amplia
diferencia respecto a los demas paises.

La Union Europea y los Estados Unidos se perfilan como los mercados de mayor
interés para el producto.

Import Export Balanza Comercial . Valor N
Mercado wsso00)  lussooo)  [Ussoon) Crigen (US$'000) Particip (%)
Colombia 3728 35 -3693] [Mundo arag| 100
Guatemala 27200 72,06
Ialaysia 295 24 1
Thailand 51 1.30
L), States ] | 1,34

Colombia es un importador neto del producto. Este ocupa el 25% de las
importaciones por concepto de productos derivados del caucho natural. El
principal pais proveedor es Guatemala con el 72,9% de las importaciones.



Fuente: UNCTAD-TRAINS

DESTING DE LAS EXPORTACIONES
1008 1009 2000
PAIS wssiFoB | wssiFop | UssiFoB |
ECUADOR 56 3 0
URUGUAY 0 1 0
TOTAL 6 4 0

Fuente: ALADI

11

Colombia ha exportado el producto sin establecerse concretamente en un
mercado especifico. Las cantidades exportadas no presentan un desarrollo

sostenido.

- Caucho natural en otras formas: Hojas ahumadas.

Mercado Import Export Balanza Comercial

(US5'000} (USS'000} {USS'000}
Tailandia 12 751660 Th1644
Indonesia 1239 54516 53277
Malasia AB3T0 THET 5 20305
Singapur G720 19140 -37 580
Fuente: UNCTAD-TRALN

Tailandia es el principal productor con una amplia diferencia respecto a los demas

paises.
Import Export Balanza Comercial
Mercada {(US5'000% {LUS5'000} 4 {(US5'000%
Japan 280514 115 -ZBA399
LI. Europea 1 34?94 1784 -1 BR300
E. Unidos 126671 142 -125420
China BERZG 2502 -B3027
Fuente: UNCTAD-TRAINS

El Japdn, la Union Europea y los Estados Unidos se perfilan como los mercados
de mayor interés para el producto.

) Value )
Mercado Import Export Balanza Comercial Origen (LUS5'000} el L)
(US5'000) (US5'000) (USE'000] Mundo 81 100
Colombia a1 ] -81) |Singapore o | 51.25]
Germany 21 26,25
Fuente: UNCTAD-TRAINS  |Indonesia 11 13,75
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Colombia es un importador neto del producto. Este ocupa el 1% de las
importaciones por concepto de productos derivados del caucho natural. Es un
producto de baja relevancia para el mercado nacional. El principal pais proveedor
es Singapur con el 51,3% de las importaciones.

No existen exportaciones colombianas del producto (Proexport).

- Caucho natural en otras formas: Caucho natural Técnicamente

Especificado.

Mercadeo Ll a Balanza Comercial

{UsS5'000) (US$'000] {UsS5'000)

Indonesia a7a G4 59495 645416

lalasia 25323 66792 20469

Tailandia 11 2653452 253441

Singapur 71795 A9G73 17878

Fuente: UNCTAD-TRAINS

El principal productor es Indonesia, seguido por Malasia y Tailandia, quienes
tienen una participacién importante en el mercado.

Mercado Imports Exports Balanza Comercial
| {US5'000 {US5'000) {US5'000%

E. Unidos 41745 2433 -528314
Ll Europes 239855 20655 -2 25805
Japan 1359454 268 - 1201 86
|China 106111 2635 - 103476
Fuente: UNCTAD- TRAINS

Los Estados Unidos y la Unidén Europea se perfilan como los mercados de mayor

interés para el producto.

) Valor o
Mearcado LWL Export Balanza Comercial Origen (US5'000) Particip (%)
(US3'000] (US5'000] (US5'0001 Mundo 9625 1008
Colombia 9625 0 -9625] lindonesia 4876 50 BE
Singapore 4327 44 96
Fuente: UNCTAD-TRAINS  |})5)3ysig 374 3.01

Colombia es un importador neto del producto, ocupando el 65% de las
importaciones por concepto de productos derivados del Caucho Natural. Es el
producto de mayor importancia para el mercado nacional. Indonesia y Singapur
son los principales paises proveedores, con una participacion del 50,6% vy el

44,9% respectivamente.

No existen exportaciones colombianas del producto (Proexport).



- Caucho Natural en otras formas: Otros

Mercadeo Import Export Balanza Comercial
{USS'000) ) (UsSs 000} {USS'000}
Indonesia il 273062 272493
l1alasia 51045 215460 164415
Tailandia 78 184664 184556
_‘-:'ietnam_ 14009 26195 12186
Fuente: UNCTAD-TRAINS

13

Indonesia se ubica como el principal productor. Le siguen Malasia y Tailandia,
quienes tienen una participacion importante en el mercado.

Imports Exports | Balanza Comercial
Mercado | 100 | (US$000)
Ll Europea EE"I;H 5375
orea Tadbd 11490
Japon 74212 244
China E2432 4502

Fuente: UNCTAD-TRAINS

La Union Europea se perfila como el mercado de mayor interés para los

productos.
. Valor i
Mercado Wl Ch SEEEEs Balanza Comercial Origen (US5000) il
(USS'0001 NHUSS0001  NHUSS000} World 1451 100
Colombia 1451 ] -1451||5uatemala 1105 76 18
L. States 151 10,32
Fuente: UNCTAD-TRAINS Malaysia 78 T

Colombia es un importador neto del producto, ocupando el 10% de las

importaciones por concepto de productos derivados del Caucho Natural.

Guatemala es el principal pais proveedor, con una participacién del 76,2% de las
importaciones.

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
1008 1000 2000

PAIS {USS) FOR {USS) FOB iS$) FOR
GUATEMALA 0 0 05
MEXICO 0 17 0
PERL 0 91 0
TOTAL 0 108 305

Fuente: PROEXPORT
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Colombia recientemente ha exportado el producto, aunque no ha permanecido
estable en los destinos. En el 2000 se incrementd el volumen de exportacion,
aungue a un precio mucho inferior al recibido en el afio anterior.

Perspectivas del Mercado

El precio del caucho natural actualmente esta en 0.5 $US/Kg. La demanda
mundial crece de un 2.4 a 4% anual. Se prevé un déficit de 350’000 toneladas en
2002. Segun el IRSG™, entre 2003 y 2005 el precio deberia subir a 1-1.5
$US/Kg.

CIRAD® plantea dos escenarios de la evolucion del mercado:

- Pesimista: Que se presente una recesion en E.U. y en Europa, en la que los
industriales aprovechen los precios bajos grandes para adquirir grandes
provisiones de caucho natural. Que se de una timida demanda de China en el
mercado. Lo anterior conlleva a mantener los precios bajos en el mercado
durante los siguientes meses.

- Optimista: Que se presente una disminucion del stock en los principales paises
productores y un aumento en la demanda que permitira el incrementar el precio
del caucho natural en el mercado.

Conclusiones

Colombia es un importador neto de la mayoria de los productos producidos a base
de caucho natural. El pais cuenta con el capital natural para desarrollar las
plantaciones, aunque no se tiene conocimiento de las restricciones tecnologicas
presentes. Se deben estudiar las oportunidades de sustitucion de importaciones
para el caso nacional.

Existen oportunidades comerciales en el desarrollo del mercado
internacional, pues los grandes productores de la materia prima han reducido su
participacion en la produccion global.

11 International Rubber Study Group
12 CIRAD; El Caucho Natural: Situacién Mundial y Perspectivas; 2.001

13 centro de Investigacion Francés de Agricultura en los paises tropicales y sub-tropicales
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A pesar de la coyuntura econdmica en el mundo, las expectativas para el mercado
del caucho natural son favorables pues actualmente la demanda ha superado la
oferta a nivel global.

Los principales mercados internacionales de interés son la Union Europea, los
Estados Unidos y el Japdn. China tiene figura como un mercado con un gran
desarrollo potencial. Para el caso de la unién Europea, los principales mercados
se ubican en Francia y Alemania.

Caracteristicas Generales del Cultivo de Caucho

- Especie nativa de América Tropical de la cuenca Amazonica.

- El cultivo en Colombia es incipiente con 8397 hectéareas, de las cuales 4301 se
encuentran en produccion. Se cultivan 500 arboles por hectéarea.

- Es una especie que inicia su produccion en el afio 6 y continda hasta el afio 34.

- Es necesario hacer el cultivo en dos etapas: Obtencion del material vegetal
(stumps) y la plantacion.

- Para obtener material genéticamente mejorado, es necesario un jardin clonal.

- Los clones seleccionados que han venido dando mejor resultado son: IAN 710,
FX3864.

- Requiere de un cultivo asociado de cobertura.

- El aprovechamiento se hace mediante picado o sangria.

- Se puede asociar con otro tipo de cultivo.

- Finalmente, se puede aprovechar la madera.

- Es una especie poco exigente en suelos, pero requiere que sean profundos y
bien drenados, texturas medias.

Justificacién Técnica - Econémicay Social

- La heveacultura o cultivo del caucho es una actividad que ha empezado a
tomar interés en los ultimos afios, debido a la creciente demanda nacional e
internacional.

- Colombia realiza importaciones para atender la demanda nacional.

- Dentro del area de jurisdiccion de la Corporacion, especialmente, en el
Magdalena Medio y Bajo Magdalena, existe una gran cantidad de tierras que
se ajustan a los requerimientos de la especie e inclusive en areas marginales
de la zona cafetera en la parte alta del Magdalena. Se calcula que existen
aproximadamente unas 304.890 hectareas agroecologicamente manejables,
segun zonificacion del Ministerio de Agricultura y CONIF.

- Larentabilidad, segun estudio de las anteriores instituciones (1997), refleja una
tasa interna de retorno del 17.3% descontado el efecto inflacionario. Estos
porcentajes son superiores a los obtenidos para especies forestales que
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fluctian entre 0.8 y 7.4 % (Motta 1991). Ofrece una rentabilidad promedio para
el pais del 40.6%, sin tener en cuenta el ingreso adicional de la madera.

- Es un cultivo acreedor del Incentivo Forestal.

- En el aspecto social, repercute favorablemente con la generacién de empleo
en forma inmediata, si se tiene en cuenta que para una hectarea de cultivo, son
necesarios 64 jornales para el establecimiento, 104 jornales para el
mantenimiento y cerca de 25.843 para el ciclo productivo.

- Es un cultivo que se puede desarrollar en areas marginadas e improductivas,
logrando incrementar la calidad de vida de la poblacidén de estas regiones.

- La heveacultura puede ser otro sustituto en la generacién de desarrollo social
de la actividad petrolera en los proximos afios, ante el agotamiento de este
recurso.

- Larecuperacion de la inversion se da a mediano plazo.

- En el aspecto ambiental, el caucho se constituye en una de las alternativas de
reforestacibn mas importantes por su doble propdsito protector- productor.

- El cultivo de caucho como todas las plantaciones, hace aporte de materia
organica y se conoce que una hectarea de caucho incorpora al suelo entre 5y
50 toneladas de residuos por afio.

- La biomasa en las plantaciones de caucho, permite la captura de dioxido de
carbono y contribuye a disminuir la acumulacién de gases de invernadero.

- Es dificil lograr el sustituto del caucho natural por las propiedades fisico —
quimicas, que ofrece ventajas, como mayor elasticidad, menor recalentamiento
en el rodamiento, mayor resistencia a la friccion y torsién, gran poder de
pegado sobre fibras textiles y metalicas.

- Ala actividad de cultivo de caucho se agrega que existe una experiencia bien
importante inciada por el Incora en el Caqueta, e igualmente una investigacion
local e internacional que permite tomar decisiones respecto a su fomento

Teniendo en cuenta la problematica ambiental y socioeconémica que afronta el
area de jurisdiccidon de la Corporacion, originada por la deforestacion, uso
inadecuado de los recursos naturales, desigualdad social, pobreza y desempleo
es conveniente el desarrollo de este cultivo con grandes perspectivas en sector
agropecuario y agroindustrial del pais.

Vision Prospectiva para la Actividad del Caucho:

El caucho natural ha presentado una demanda creciente en los dltimos afios. El
Centro de Investigacion y Desarrollo del Caucho en Malasia, prevido su demanda
total para 1.985 en 14 millones de toneladas y de 15 y 18 millones para los afos
1990 y 2000 respectivamente. En el ambito nacional se produce soélo el 4% de la
demanda y se requiere plantar en los proximos afios cerca de 103.401 hectéreas,
para abastecer soOlo la demanda interna. No obstante, que el caucho sintético
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habia desplazado al natural, actualmente se observa una tendencia a la
estabilizacion en una proporciéon de un 70% del sintético frente aun 30% de
caucho natural. Sin embargo, se espera que para los préximos afios el consumo
mundial de caucho natural supere el 40%, debido a las innovaciones tecnoldgicas
de la industria automovilistica y aeronautica, la mecanica y la medicina entre otras.

Dentro de las potencialidades agroecoldgicas que se presentan en la jurisdiccion
de CORMAGDALENA, el caucho es la especie de mejores perspectivas. Existen
pequefios cultivos en municipios de la jurisdiccion de Cormagdalena, como en
Cimitarra, Barrancabermeja, Puerto Wilches (Santander) y Victoria (Caldas) con
relativo gran éxito, que pueden servir como ejemplo y de incentivo para participar
activamente en el desarrollo regional y buscar el fortalecimiento institucional como
Empresa Industrial y Comercial del Estado. Por tal razon, CORMAGDALENA,
debe participar en la cadena productiva, estableciendo una coordinacién
permanente, en la blusqueda de Alianzas productivas que tiendan a robustecer la
gestién empresarial. Dada la importancia econdémica, social y ambiental del cultivo
Cormagdalena participara en establecimientos durante los préximos diez afios,
con 1000 hectareas.

- Industrializacion:

Cormagdalena en la cadena productiva de caucho, entrara a hacer parte activa en
el proceso de transformaciéon e industrializacién del latex, buscando mejorar el
esquema existente para obtener productos de mejor calidad y precios. Una vez el
area prevista se encuentre plantada, es decir a partir del afio quinto de este plan
de accion, se iniciara el estudio de viabilidad para la inversion en la planta
procesadora.

- Comercializacion:

El Sudeste Asiatico produce el 90% del caucho natural a nivel mundial. Tailandia,
Indonesia y Malasia concentran el 66% de la produccién, siendo éstos los
principales paises productores. La India y la China han logrado consolidar una
posicidon representativa en el mercados.

Como escenario de comercializacién, se iniciara con el mercado nacional,
compitiendo con calidad, para asegurar precios justos, mediante acuerdos
gremiales y dentro de la competitividad de la cadena.

- Zonificacion:

Para el caso del caucho, el Ministerio de Agricultura y CONIF han establecido una
zonificacion para el cultivo, tomando como criterio el limitante del agente fungoso
Microcyclus ulei, causante de la enfermedad conocida como el Mal
Suramericano de las Hojas”, de mayor incidencia en la productividad, razon por la
cual la zonificacion se refiere a zonas de escape, las cuales estan relacionadas
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directamente con las condiciones climaticas. La zonificacion para el caso
CORMAGDALEMA es la siguiente:

ZONAS PARA EL CULTIVO DEL CAUCHO EN EL AREA DE JURISDICCION
DE CORMAGDALENA. ( Segun Zonificacién Ministerio de Agricultura- Conif 1997)

Tipo
SECTOR MUNICIPIOS Restripccién Area Has.
ZONAS DE NO ESCAPE POTENCIALMENTE MANEJABLES
Santander Suroriente de Barrancabermeja Rms-Znepm 27.300
Oriente de Barrancabermeja Rms-Znepm 14.200
Tolima Alrededores de Guayabal Rms-Znepm 500
Suroriente de la Sierra Vega Rio Recio  |Rms-Znepm 150
Antioquia Nororiente de Puerto Berrio Rms-Znepm 65.900
Cesar Oriente de Aguachica Rms-Znepm
Norte Tolima |Occidente de Guayabal RMs-Znepm 450
Santander Occidente de Barrancabermeja (Rio|RMs-Znepm 4.100
S0gamoso)
Antioquia Noroccidente de Puerto Berrio RMs-Znepm -
TOTAL 112.600
ZONAS DE ESCAPE CON RESTRICCIONES MAYORES
Antioquia Suroriente desde Pto.Triunfo hasta Norte | Rms - Ze 15.800
de Pto. Nare
Centro Oriente-Alrededores de Puerto|Rms — Ze 15.600
Berrio
Tolima Oriente de Lerida y Guayabal Rms - Ze 490
Oriente de la Sierra Rms - Ze 440
Oriente de Venadillo Rms - Ze 110
Suroccidente de Honda (Vegas) Rms - Ze 620
Nororiente y Oriente de Guayabal Rms - Ze 690
Oriente de Lérida Rms - Ze 300
Entre Ambalema y la Sierra (Vegas del [ Rms — Ze 450
Recio)
Noroccidente de Honda (Vegas delRms-—Ze 1.560
Guali)
Caldas Oriente de Caldas Rio Magdalena Rms — Ze 1.500
Antioquia Al Occidente de Puerto Berrio RMs — Ze 54.800
Caldas Oriente de Dorada parte alta rio Dofia| RMs — Ze 2.300

Juana

TOTAL

191.660
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ZONAS DE ESCAPE CON RESTRICCIONES MENORES

Nororiente del|Occidente de Ambalema Vegas|Rms-Ze 630
Tolima Aluviales

TOTAL 630

GRAN TOTAL 304.890

Znem: Zonas de no escape potencialmente manejables
Rms: Restricciones menores en suelos
RMs: Restricciones Mayores en suelos

Ze: Zona de escape a Microcyclus ulei

5. ESTABLECIMIENTO Y MANEJO CULTIVOS DE PALMA ACEITERA

Diagndstico General de la Produccion de Aceite de Palma.

El cultivo de la palma aceitera se encuentra dentro de los procesos de
planificacion participativa en los denominados acuerdos de competitividad
desarrollados por el gobierno nacional a través del PRAN y la colaboracion del
IICA en las cadenas agroalimentarias y agroindustriales priorizadas en los
acuerdos de competitividad.

El aceite de palma ha logrado una importante presencia en la economia mundial.
Su fraccionamiento permite la generacion de una gran variedad de productos
como la oleina y estearina, que son materias primas necesarias para la fabricacion
de aceites puros y mezclados refinados para la elaboracion de margarinas.
Ademas, se utiliza para la produccion de mantecas y jabones, asi como procesos
oleoquimicos.




Produccién[1]

Principales paises productores de aceite de

pama 1999
Colombia - Ckros 1087
Tailanda &7
Migeria 4
Maa=ia
b P
1
Fuerte: FAC.
Calculos: Cheervatorio Agrocadenas Colombia
Produccién mundial 1999: 21 millones de toneladas
Principal productor del mundo: Malasia con 11 millones de toneladas.
Mayor productor de América: Colombia con 500 mil toneladas

La produccion mundial de aceite de palma ha registrado un rapido crecimiento
durante las ultimas tres décadas, pues la tasa promedio anual entre 1970 y 1999
fue de 8%. De acuerdo con cifras de la FAO, entre 1970 y 1999 la produccion

mundial de aceite de palma pasoé de 1.9 a 21 millones de toneladas.
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Consumo Mundial

Consum o per capita de aceite de palma Mundo ,
Ameérica Latina y Colombia
12 -

10 4
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1970 1975 1980 1985 1940 19495
Colombia América Lating —— mundo

Fuente: FAO,
Calculos: Ohservatorio Agrocadenas Colombia.

Consumo per capita mundial 1999: 3.08 Kgrs.
Tasa de crecimiento consumo per

capita mundo 1995-1999: 6.6%

Consumo per cépita Colombia 1999: 9.92 Kgrs.
Tasa de crecimiento consumo

Colombia 1995-1999: 8.0%

El consumo per capita tanto en América Latina como en el mundo muestra una
tendencia ascendente creciendo a tasas del 8.0 y 7.0% respectivamente. En
Colombia el consumo per capita ha presentado un crecimiento continuo vy
dindmico aunque en los ultimos afios ha tendido a estabilizarse.



Comercio Internacional

Principales paises exportadores de aceite de
palma 1999
Palzes Bajos ros 10°%
3
Indonesia Malasia 63 %
247
Fuente: FAD.

Calculos: Ohservatorio Agrocadenas Colombia.

Volumen de exportaciones 1999[2] : 14 millones de toneladas

Mayor exportador del mundo: Malasia con 9 millones de toneladas
Mayor exportador de América: Colombia con 90 mil toneladas
Mayor importador del mundo 1999: India con 3 millones

Mayor importador de América: Estados Unidos con 143 mil toneladas

Principales paises importadores de aceite de
pama 1999

India 25

China 1004
Ckros S

[1d5 pai ses)

Pakistan T

FPazes

Esgjoz B

Fuente: F&O,
Calculoz: Obzervatorio Agrocadenas Colombia.
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A lo largo de las tres ultimas décadas el comercio mundial del aceite de palma ha
venido creciendo aceleradamente a una tasa del 10% anual. Mientras que en 1970
se comercializaron 900 mil toneladas las cuales representaron el 17% del
comercio total de aceites y grasas vegetales, en 1999 el volumen intercambiado
fue de 13,6 millones de toneladas que aportaron el 40% del comercio internacional
de aceites y grasas.

Exploracion de Mercados - Mundo

Tamafio y Dinamica de las Importaciones

Tamaho y dindmica de las importaciones de aceite de palma
1900- 1990
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Fuente: FAD,

Calculos: Oheervatorio Agrocadenas Colomkbia,
En el mundo se destaca India como el pais con mayor dinamica en sus
importaciones (en la gréfica esta ubicado arriba del eje horizontal, esto es, por
encima del promedio mundial).

Todos los paises indicados en la grafica presentan un volumen de importaciones
superior al promedio mundial, pero India, Pakistan y China muestran volumenes
de importacion significativos.
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Tamafo y Dinamica de la Demanda (consumos per capita)

A la derecha del eje vertical se encuentran los paises cuyo consumo per capita
promedio es mayor al del mundo se destacan Paises Bajos, Pakistan, Reino
Unido, Alemania, Egipto y Myanmar.

Tamafio ¥ dindmica de la demanda de aceite de palma a nivel
mundial 1990- 1999
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Fuerte: FAD,

Calculos: Ohservatorio Agrocadenas Colombia.

Indicador de Priorizacion de Mercados

Segun el indicador desarrollado por el Observatorio Agrocadenas Colombia [3] ,
los paises del mundo que presentan el desempefio mas interesante como
mercados objetivo de aceite de palma, debido a que combinan en mejor medida el
comportamiento de sus importaciones (crecimiento y volumen) y su consumo
interno (total y per capita), son en orden de importancia, India, China, Pakistan,
Egipto, Reino Unido, Singapur, Alemania, Japén, Myanmar y Estados Unidos.
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Indice de priorizacion de mercados IPM - Aceite de Pama

Imdia
China
Pakiztan
— T gipto
Reira Lnido
Sing=pur
Alemaria
Japan

e Estados Lridos

Fuente: FAD.
Célculos: Ohservatario Agrocadenas Calambia.

Exploracién de Mercados - América

La exploracion de mercados se analiza bajo dos escenarios: todos los paises del
mundo y los paises de América. Este continente, por ser un mercado natural para
Colombia, especialmente los paises de la CAN, de Centroamérica y el Caribe y los
Estados Unidos, ofrece las mayores oportunidades comerciales para la expansion
y profundizacién de los productos de las diferentes cadenas estudiadas y para la
exploracién de nuevos nichos de mercado.

Tamafio y Dindmica de las Importaciones

Tamaiho v dindmica delas importaciones de acete de
palma en América Latina 19904 999
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Fuente: FAC,

Calculos: Observatorio Agrocadenas Coombia.
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Dentro de los principales paises importadores de aceite de palma de América
Latina se destacan por su dinamica Honduras, Republica Dominicana, El Salvador
y Nicaragua quienes han venido presentando tasas de crecimiento de las
importaciones superiores al 30%. En cuanto al tamafio, México, Haiti, Brasil, Cuba
y El Salvador tienen un promedio de importaciones superior al de América Latina
(estos paises estan ubicados a la derecha del eje vertical).

Tamafio y Dindmica de la Demanda (consumos per capita)

De acuerdo con el tamafio y a la dinamica de la demanda, se observa que El
Salvador, Nicaragua, Republica Dominicana, Jamaica y Venezuela presentan un
consumo per capita bastante dinamico creciendo a una tasa superior al 10% anual
en la década de los noventa.

Tamaiio y dinamica de la demanda del Aceite de Palma
en América Latina 1390-19393
40%
£ sox 1 + ElSalvador
1]
E 20% | Jamaica 1 + DMicaragua
€ * i
o + Fep.Oominizana
e 10% Ly 1+
- enezuela
|+ Mundo
! 0% Eirasil +* Fnha i a a a
- _— o
S > onduras
0% MEH'CE + Haiti
-20% -
0 2 4 B, & 10 12 14
Consumo per capita Kglpersonalano
Fuerte: FAC,

Calculos: Observatorio Agrocadenas Colambia.

De igual manera, Honduras, Haiti, EI Salvador, Nicaragua, Republica Dominicana
y Cuba presentan un consumo per capita superior al promedio Latinoamericano.
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Indicador de Priorizacion de Mercados

Indice de priorizacion de mercaidos IPM para América
Aceite de Pama

Estados Unidas

Micaragaa
El Sauadar

Jamaics

Fep Dominicana
—

Veremela

Fuerte: FAO.
Calculos: Observatorio Agrocadenas Colombia.

Segun el Indicador de priorizacién de mercados IPM[4] , los paises de América
que presentan el desempefio mas interesante como mercados objetivo de aceite
de palma, debido a que combinan en mejor medida el comportamiento de sus
importaciones (crecimiento y volumen) y su consumo interno (total y per capita),
son, en orden de importancia, Estados Unidos, México, Nicaragua, El Salvador,
Jamaica, Republica Dominicana, Honduras, Haiti, Brasil, Cuba, Venezuela.
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Precios Implicitos

Precios implicitos de las imporntaciones de aceite de palma vs precio de
expoitaciones colombianas. Promedio 19951999 LS4 Ton

Calombiza 5E7
Estados Lhidos
Mereeela
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El Sadvadar
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o

Fuente: FAC.
Calculos: Oheervatorio Agrocadenas Colombia.

De acuerdo con los precios implicitos promedio para 1995-1999, Colombia
aparentemente seria competitiva en los mercados de Estados Unidos, Venezuela,
Cuba, Republica Dominicana, Brasil, México, Haiti, Canada, Jamaica, Nicaragua,
Honduras y El Salvador pues los precios implicitos de sus importaciones son
significativamente superiores a los precios promedio de exportacion colombianos.

Proveedores
En la siguiente tabla se observa que el mercado de aceite de palma en los paises
de Ameérica, analizado por bloques econdmicos, es altamente concentrado o
concentrado en unos pocos proveedores, situacion que dificulta el acceso a dicho
mercado dado el nivel de posicionamiento de los principales proveedores ya
establecidos.



Concentracién del mercado de aceite de palmal*] Tres
BLOQUE principales
Altamente Relativamente . proveedores
Concentrado Atomizado
concentrado concentrado
Colombia
47%,
Comunidad Andina|X Ecuador

36%, Espafia
16%

Mercado comun C.
A.

No
identificado
26%,
Ecuador
17%,
Honduras
17%

MERCOSUR

Malasia 91%,
Brasil 9%

Nafta

Costa Rica
67%,
Guatemala
13%,
Ecuador 7%

Fuente: Data Intal 3.0. Célculos: Observatorio Agrocadenas Colombia

[*] Categorias de concentracién de un mercado:

Altamente concentrado:

tres mayores proveedores concentran mas del

70%

Concentrado: tres mayores proveedores concentran entre el 50% y 70%.

Relativamente concentrado: tres mayores proveedores concentran entre el 30% y 49%.

Atomizado: tres mayores proveedores concentran menos del 30%.

[1] Las cifras usadas en este reporte son tomadas de FAOSTAT de la FAO.
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[2] Las cifras de exportaciones de fibra de algodon son tomadas de Cotton World

Statistics ICAC.

[3] El indicador empleado para la priorizacibn de paises incluye la tasa de

crecimiento del valor de las importaciones, la tasa de crecimiento del consumo per


http://www.agrocadenas.gov.co/inteligencia/int_aceitepalma.htm#RANGE!A38
http://www.agrocadenas.gov.co/inteligencia/int_aceitepalma.htm#RANGE!B31
http://www.agrocadenas.gov.co/inteligencia/int_aceitepalma.htm#RANGE!B31
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capita, el consumo per capita promedio y un indice de importaciones respecto a
América.

[4] El indicador empleado para la priorizacion de paises incluye la tasa de
crecimiento del valor de las importaciones, la tasa de crecimiento del consumo per
capita, el consumo per capita promedio y un indice de importaciones respecto a
América.

Caracteristicas Generales del Cultivo de Palma Africana

- El cultivo requiere de una buena radiacion solar, temperaturas entre 28° —-33°C
y humedad relativa del 85 %, precipitaciones entre 2000 y 4000 mm.

- Requiere de suelos profundos, sueltos y con buen drenaje.

- El éxito depende del buen material que se seleccione y del manejo de la etapa
de pre - vivero.

- Se cultivan 143 palmas por hectarea.

- Su produccion se inicia a los tres afios de siembra y su turno es de 20 a 24
afos.

- Es el cultivo oleaginoso que mayor cantidad de aceite produce por cantidad de
superficie.

- La produccion de aceite es de 5 a 8 ton /afio, torta de almendra 0.45 ton/afio,
aceite de almendra 0.50 ton/afo.

Justificacion - Técnica - Econdmicay Social

- La Palma Africana, ha sido identificada en Colombia como una actividad de
alto potencial competitivo y por tanto un cultivo estratégico con alcances
econdémicos y sociales importantes en areas marginales donde existe un
inadecuado uso del suelo y grandes conflictos sociales.

- Las ventajas comparativas del pais, las bondades de la palma por la calidad
del aceite y los potenciales de los derivados y las tendencias de la demanda
mundial, se aspira a conquistar un mayor mercado y participar con el 9% de la
oferta mundial en el 2020 (actualmente es el 2,4% ). Implica incrementar la
produccion nacional de 500.000 a 3.500.000 toneladas en los proximos veinte
afos.

- La principal virtud social del cultivo de la palma, es la alta demanda de mano
de obra requerida para el establecimiento, mantenimiento, cosecha, transporte
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e industrializacién. Por ejemplo el sector palmero genera en la region del
Magdalena Medio cerca de 3000 empleos directos (7 por ha.) y 9000
indirectos (2.3 por ha.)

El fraccionamiento del aceite de palma en el proceso agroindustrial, se ha
constituido en un gran potencial, (oleina, esterina, griserol, alcoholes, acidos
grasos, detergentes).

Es un cultivo acreedor de del ICR.

En los Ultimos afios ésta actividad se ha venido desarrollando con gran éxito.
El area sembrada de palma en el pais se calcul6 para el afio 2000 en 150.000
hectareas las cuales producen alrededor de 500.000 toneladas de aceite
crudo. La palmicultura corresponde al 8.5% de la agricultura Colombiana, el
14% de los cultivos peremnes y el 89.5% de las oleaginosas.

Dentro del area de jurisdiccion de la Corporacion, en el Magdalena Medio
existen disponibles unas 80.000 hectareas que se ajustan a los requerimientos
de la especie. Se encuentran plantadas alrededor 21.000 hectareas.

A pesar de la recesion econémica de los afios 90 el crecimiento de este sector
fue del 3.7% y una de las actividades que resistio la apertura econémica.

La implementacién intensiva de cultivos de palma aceitera, afianza aun mas la
actividad y produce una reactivacion de la economia regional. En la zona
central que corresponde al Magdalena Medio con 159 fincas y 32.172
hectareas, se generan 4.360 empleos. La palma se esta convirtiendo en un
sustituto de la actividad econdmica de la region, ante el declive de la
produccion petrolera, en la generacion de empleo.

Existe una amplia investigacion liderada por Cenipalma, lo que indica que se
cuenta con un conocimiento tecnologico, que ha permitido el incremento de los
rendimientos y la competitividad. La palma ofrece una potencialidad importante
en la oleoquimica, muy poco desarrollada y con una gran variedad de
productos y subproductos, como glicerol ( solvente, plastificante,
anticongelante, fluido hidraulico etc.), acidos grasos para la industria( llantas,
cauchos, tintas, lubricantes, textiles), alcoholes, ésteres, acidos grasos (diesel
vegetal), aminas grasa (surfutantes, -catidnicos, lubricantes y agentes
desmoldantes en la industria de los plasticos), detergentes e industria minera,
combustibles etc.
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A nivel mundial el consumo de aceites y grasa esta aumentando aun ritmo
acelerado, en términos globales como también el consumo percapita con tasa
del 7y 8%

El consumo de palma y palmiste cada vez tiene mayor participacion por la
diversidad de usos. El consumo aparente se incremento desde 1983 de 5.9
millones de toneladas a 19.2 millones en 1999.

El aceite de palma es un producto tipicamente tropical y su mas importante
competidor es el aceite de soya, que es el aceite mas consumido en el mundo
y especialmente en Estado Unidos, principal productor junto a Brasil y
Argentina. América es considerado el continente de la Soya y Asia el
continente de la Palma. Sin embargo, especialmente por razones de salud,
cada dia es mayor la demanda de aceite de palma en Europa. Por costos se
espera que hacia el futuro su consumo se incremente en los paises en
desarrollo.

La biomasa de los cultivos permite la captura de dioxido de carbono y
contribuye a disminuir la acumulacion de gases de invernadero.

La palma esta dentro de los productos potencialmente aptos para el MDL vy
adopcion de las normas ISO 9000 Y ISO 14000, con mas oportunidades del
mercado ecoldgico.

Es un cultivo altamente rentable superior al 20%.

A nivel mundial, el consumo de aceites y grasa estd aumentando a un ritmo
acelerado, en términos globales, el consumo mundial ha alcanzado los 19.2
millones de toneladas en 1999.

La palma de aceite es el cultivo oleaginoso que mayor cantidad de aceite
produce por unidad de superficie. Con un contenido del 50% en el fruto, puede
rendir de 3000 a 5000 Kg. de aceite de pulpa por hectareay 600 a 1000 kg. de
aceite de palmiste.

Para el desarrollo de cultivos de palma en el area de jurisdiccion de
Cormagdalena, el Rio ofrece una gran oportunidad para la movilizacion de los
productos e insumos hacia los puertos maritimos y hacia el interior del pais, a
mas bajo costos y permitiendo la reactivacion de la carga por el Rio
Magdalena.
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Vision Prospectiva Actividad de la Palma:

Los palmicultores colombianos, aprovechando las ventajas comparativas del pais,
las bondades de la palma por la calidad del aceite, los usos potenciales de los
derivados y las tendencias de la demanda mundial, aspiran a conquistar un mayor
mercado y participar con el 9% de la oferta mundial en el 2020 (actualmente el
2,4%). Esto implica incrementar la produccién de 500.000 a 3.500.000 toneladas
en los proximos veinte afios. Si esta vision se hiciera realidad, la exportacion
adicional de aceite de palma colombiana solo participaria con el 12% del consumo
mundial adicional. Tal relacibn muestra que la visién es posible y que no implicaria
que los lideres del mercado le impusieran serias barreras de acceso, puesto que
Nno amenazaria sus posiciones actuales y en muy poco su participacion en los
nuevos mercados. (Vision y estrategias de la palmicultura Colombiana: 2000-
2020). La fuerte competencia puede estar dada, por los paises vecinos como
Costa Rica, Ecuador y Brasil, mas que por los asiaticos.

La prospéctiva de CORMAGDALENA es hacer una alianza de negocios en el
establecimiento y manejo de cultivos de palma africana, aprovechando la oferta
agroecologica y experiencia existente en Colombia y en especial en municipios
riberefios del Magdalena Medio, jurisdiccién de la Corporacion y la vez dar un
uso adecuado y eficiente a los suelos, como también la generacién de un gran
impacto socioecondmico en la regién. Dada la importancia econémica, social y
ambiental del cultivo de palma, Cormagdalena participard en establecimientos
durante los préximos cinco afios con 1500 hectareas y viabilizara econémica y
financieramente la posibilidad de realizar negocios, dentro de la cadena, en el
proceso de transformacion y comercializaciéon a fin de obtener mayor valor
agregado y oportunidades de comercializacién, ain mas seguras.

- Industrializacién:

Inicialmente se participara en establecimientos 0 montaje de plantas o se utilizara
la plantaciones o plantas instaladas, que tiene entre el 52% y 70% de capacidad
promedio (15 toneladas/hora), para el procesamiento de racimos frescos,
utiizando el esquema de alianzas estratégicas. El crecimiento sostenido y
continuo del sector, prevee en un mediano plazo la definicion de estrategias
avanzadas, como el montaje e instalacion de una refineria. Teniendo en cuenta
que es un sector promisorio vale la pena que Cormagdalena en su caracter de
empresa lo explore como alternativa de negocio con expectativas sostenibles.

- Comercializacion:

Para la comercializacion de los productos derivados de las plantaciones, la
cadena establecera acuerdos que aseguren la competitividad, en el mercado
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existente, a través del valor agregado en calidad y productos enmarcados para la
busqueda del sello verde.

- Zonificacion:

En Colombia el cultivo de la palma se zonifica de acuerdo a las areas donde su
produccion es predominante: zona norte, central, oriental y occidental. Para el
caso de CORMAGDALENA, su influencia se encuentra en la zona centro,
especialmente en los municipios de Puerto Wilches (Santander), San Alberto y
San Martin (Cesar), con un gran potencial en los municipios riberefios del
Magdalena Medio, desde Puerto Boyaca hasta Rio Viejo (Bolivar). Igualmente
municipios del sur de la zona del Bajo Magdalena.

6. DESARROLLO DE SISTEMAS SILVOPASTORILES (AGROFORESTERIA).
Diagnostico general de los Sistemas Silvopastoriles.

Al desarrollo de sistemas silvopastoriles integrados se le da un enfoque especial
en el manejo de ecosistemas.

Los sistemas silvopastoriles son una modalidad de agroforesteria pecuaria que
combina los pastos para ganaderia con &rboles y arbustos. Estos sistemas
cumplen algunas funciones de los bosques naturales porque poseen vegetacion
permanente con raices profundas y un dosel denso. Son una alternativa real al
tipo de ganaderia que prevalece en América Latina, generan servicios ambientales
y mejoran la calidad de vida de los productores y de las familias que dependen de
las fincas ganaderas para su sustento.

El proyecto “Enfoques Silvopastoriles Integrados para el Manejo de Ecosistemas”
forma parte de una serie de acciones coordinadas que paises y organizaciones
mundiales como las Naciones Unidas han emprendido para enfrentar los efectos
devastadores del cambio climatico. De esta manera permitird conocer los cambios
qgue ocurren en los depdsitos de carbono, la biodiversidad y la calidad del agua en
las fincas ganaderas cuando los pastizales convencionales son transformados en
sistemas silvopastoriles dentro de un manejo integrado del paisaje.

Esta iniciativa busca demostrar que es posible lograr cambios en las formas y
métodos de produccion convencionales de las fincas ganaderas que causan
impactos ambientales negativos, si se compensa a los productores por los
servicios ambientales que generan a través de estos cambios tecnolégicos.
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Caracteristicas Generales del contexto en Colombia para el Desarrollo de los
Sistemas Silvopastoriles.

Los sistemas silvopastoriles son sistemas donde se asocian arboles y arbustos a
los componentes pastos y ganado en una misma area de terreno, buscando que
interactien con el medio biofisico y socioeconémico. El disefio de alternativas
silvopastoriles que permitieron intensificar las interacciones en los sistemas
ganaderos, se dio primero en el tropico hiumedo, pero recientemente se han
hecho esfuerzos para responder al tropico, con un periodo de sequia definido vy
areas de laderas donde se concentra una porcion importante del hato ganadero
en la cuenca del Magdalena.

INTERACCIONES

SALIDAS
ENTRADAS Agua
] . Ganado
Semillas l Pasto
'\4# Frutos
Suelo > _
Plantulas Ganad Forraje
—> <
Ganado Lefia
Agua
Insumos - 4 Madera
Arbole >
_ Nutrientes

Fig. Diagrama de un sistema silvopastoril o Agrosilvopastoril

Colombia con 1.141.748 Km2. Posee unicamente el 0.77% de la superficie
emergida del planeta, pero aloja en ella cerca del 10% de las especies de plantas
y animales terrestres (Higgins, 1991, Informe de Colombia a UNCED/92, 1991),
siendo considerado por esto uno de los paises de mayor diversidad biologica del
planeta; entendiéndose ésta como el total de plantas, animales, micro-organismos
al igual que los ecosistemas y procesos ecolégicos de los cuales forman parte
(Samper, 1991).
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Por otra parte, a pesar de todos los procesos de etnocidio, mestizaje y deterioro
cultural, sucedidos desde la conquista espafiola hasta nuestros dias, el pais
todavia cuenta con cerca de 80 etnias indigenas diferenciables, a las cuales debe
atribuirse en buena medida los procesos de domesticacién de plantas silvestres y
la generacién de sistemas de produccion apropiadas a ecosistemas de gran
fragilidad (Mejia, 1991); es decir sistemas sostenibles segun nuestra concepcion
occidental; algunos de los cuales han sido heredados por campesinos y colonos
de las regiones de la "frontera agricola".

Sin embargo, la enorme riqueza bioldgica y cultural, base de la sostenibilidad, ha
tenido en el afan de progreso de la sociedad de su principal enemigo y las
amenazas son similares a las de otros paises de América Latina:

e La poblacion del pais (cerca de 33 millones) pasé en veinte afios a ser
predominantemente urbana; 70% (Informe de Colombia a UNCED/92,
1991), hecho que trae enormes problemas sociales, econdmicos Yy
ambientales.

e La deforestacion sigue siendo el mas importante problema ecolégico con un
ritmo de entre 360 y 600.000 ha/afio segun el Departamento Nacional de
Planeacién (1991) y 820.000 segun el World Resources Institute (1987).

e La erosidn segun el Instituto Geografico Agustin Codazzi IGAC (1988) llega
al 49% del territorio nacional y el 86% de la zona andina presenta algun
grado de la misma.

e Mas de 1000 especies de plantas se encuentran amenazadas con la
extincion (Departamento Nacional de Planeacion, 1991) asi como un
namero creciente de animales.

e El sistema hidrico nacional, el cuarto del mundo en disponibilidad de agua
dulce (59 It/seg/km2), esta seriamente amenazado por la intervencién de
ecosistemas claves para su regulacion: paramos, bosques de niebla
andinos, rios, sistemas de humedales (Departamento Nacional de
Planeacion, 1991).

e La acidificacion de suelos a causa de los fertilizantes quimicos es
especialmente notoria en la region cafetera y a causa de la deforestacion
en la Amazonia (Departamento Nacional de Planeacion, 1991). En 1989 la
agricultura del pais consumié cerca de 550.000 toneladas de abonos
quimicos la mayoria importados, superando la tasa mundial de incremento
de ventas de los mismos en un lapso de 9 afios (Guerrero, 1991).

e El mercado de plaguicidas para la agricultura empresaria y campesina
colombiana presenta en la actualidad 652 productos distintos con
consumos que en 1978 superaban las 16.000 toneladas métricas (Vergara,
1991) y con intoxicaciones crénicas, la contaminacion de alimentos y
productos agropecuarios y consumiendo aun productos prohibidos en los
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paises desarrollados, como el DDT usado por el Ministerio de Salud en las
campafias antimaléaricas.

Con esta realidad cuya tendencia es de incremento vertiginoso, la sociedad
colombiana esta soportada por una débil estructura que se hunde cada vez que
empobrece sus ecosistemas, su diversidad biolégica y su riqueza cultural.

Es en la integracion de estos ultimos, donde es posible plantear la sostenibilidad
en el mediado y aun en el inmediato plazo; porque todavia es uno de los paises de
mayor variedad de frutas tropicales, leguminosas rastreras y arbdreas, plantas
atiles no convencionales, palmas, mamiferos, peces, anfibios, plantas
ornamentales, maderas finas, flora medicinal, ecosistemas, agroecosistemas y
etnias (Mejia, 1991; Higgins, 1991; Informe de Colombia a UNCE/92, 1991.

Justificacion Técnica— Econdémicay Social:

Es importante anotar que Colombia tiene 114 millones de hectareas, de las cuales
19 millones son aptas para pastos, aunque se encuentran plantadas 27 millones
de hectareas.

En jurisdiccibon de CORMAGDALENA se encuentran aproximadamente 1.452.729
hectareas dedicadas a la ganaderia, que corresponden al 5.8% del area y al 15%
de la ganaderia de la Cuenca Magdalena. Lo mas preocupante es que esta
actividad se extiende, a costa de los bosques naturales, cambiando sistemas
mucho mas complejos a sistemas simples como son las ganaderias, afectando
todos los recursos naturales renovables.

El desarrollo de sistemas silvopastoriles contribuyen a la conservacion de los
recursos naturales, y al uso adecuado a los suelos.

La importancia de los sistemas silvopastoriles estd en el incremento de la
produccion, calidad, y posibilidades de mercado externo orientado a exigencias y
consumo de “carnes ecoldgicas”.

En sistemas silvopastoriles existe una amplia investigacion desarrollada por
Corpoica en Colombia y el Catie (Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y
Ensefianza- Costa Rica) para centro América y el Caribe en caracterizacion de
sistemas, evaluacion nutritiva de especies tanto en el contenido de nutrimentos,
digestibilidad y consumo, asi como presencia de metabdlicos secundarios que
pueden afectar la alimentacion animal.
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Las ventajas de los sistemas silvopastoriles, desde el punto de vista técnico son
ampliamente conocidas como mantenimiento de la humedad del suelo,
mejoramiento de la fertilidad, reduccion de la erosion, mayor biodiversidad, se
reduce la posibilidad de incendios, efectos de las raices sobre la compactacion del
suelo y produccion de fuentes proteinicas, incrementos en peso del ganado y
obtencion de otros productos adicionales a la actividad ganadera.

Colombia ha sido reconocido como uno de los paises con ganado cebu de mejor
calidad.

Se incrementa la mano de obra, tradicionalmente utilizada en la ganaderia y
puede generar otros proyectos de desarrollo regional ante el aumento de la
produccion (Frigorificos, industria carnicas y lacteas).

El aumento de la produccién y las posibilidades de exportacion de carnes a la
Comunidad Econdémica Europea, puede generar un aumento de carga y a su vez
de la navegavilidad por el rio Magdalena.

AMENAZAS Y DEBILIDADES

- Muerte o robo del ganado

- Noincremento en peso del ganado a lo esperado

- Una baja de los precios de la carne en pie

- Un mal manejo de la ganaderia y el sistema

- La no-aceptaciéon del proyecto por incrementos en costos aparentes de la actividad
ganadera.

- Problemas de orden publico

- Falta de experiencia de la Corporacién en el Negocio

- Dificultades operativas de la Corporacion

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

- Recuperacién rapida de la inversion

- Un rendimiento adecuado

- Grandes perspectivas del mercado Nacional e internacional de la carne.

- Valorizacién del predio.

- Posibilidades de obtener calificacion “Sello verde” respaldada por Cormagdalena para
mejores precios y comercio internacional.

- Existe una gran area ganadera en el area de jurisdiccion con cierto grado de calidad y
de agremiaciones.

- Existe investigacion y experiencias en Colombia en Sistemas Silvopastoriles realizada
por Corpoica.

- Cormagdalena puede realizar este tipo de negocio por su naturaleza Juridica.

- Posibilidades de ingresar a la cadena de produccion con mayor valor agregado
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- Posibilidades de obtener incentivos Forestales y de captacion de CO2. ( para el
ganadero) (Mayor incentivo para el negocio).
- Transporte econémico del ganado a través del rio.

BENEFICIOS PARA CORMAGDALENA

» Recuperacion de la inversion Gradualmente en corto tiempo

= Mejoramiento de las condiciones ambientales del rio

= Posicionamiento en el area de jurisdiccion

» Rentabilidad aceptable, si se tiene en cuenta el beneficio ambiental.

= Disponibilidad de dineros efectivos a partir del segundo afio, para otras
inversiones.

= Cumplimento de las funciones asignadas en la constitucion

= Comportamiento como empresa Comercial e Industrial del Estado

= Desarrollo social y productivo sostenible y sustentable de las regiones
ganaderas.

» Liberacion de tierras para posibles programas forestales o de conservacion.

BENEFICIOS PARA EL GANADERO

= Mejoramiento de las Explotaciones Ganaderas

= Mas cabezas de ganado por unidad de superficie

» Incremento de animales por hectarea

= Mayores ingresos y obtencion de otros productos

= Valorizacion del predio

= Posible consecucion de sello verde

= Mejores precios del ganado

= Mayores posibilidades de explotacion

= Contribuir a resolver problemas sociales

= Contribucién a minimizar efectos de cambios climaticos

= Compensacion de los dafios causados por la actividad ganadera a los recursos
naturales especialmente los bosques.

Vision Prospectiva Actividad Silvopastoril:

Segun Ficebu los paises que han mostrado interés en nuestros productos carnicos
son China, Iran, Irak y La Comunidad Econdmica Europea. El potencial exportable
oscila en 5000 toneladas, en los proximos embarques a precios que oscilan entre
0.90 y 0.94 ddlares el kilo colocado en puerto. Al lograr introducir en el sector
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pecuario los sistemas silvopastoriles, dicho tonelaje en un futuro, se vera
incrementado en un alto porcentaje, al que se le suma el forraje e incrementos en
peso, mayores del 15% segun Corpoica.

Cormagdalena pretende en los préximos 20 afios involucrar mediante Alianzas
Estratégicas y de negocio unas 4200 hectareas de sistemas silvopastoriles.

- Industrializacién:

Cormagdalena dentro de las estrategias de negocio debe impulsar la
transformacion y procesamiento de productos derivados de los sistemas
silvopastoriles (madera, Forraje, Carne, Latex etc.), aprovechando la eficiencia de
estos sistemas y con el fin de obtener mayores ingresos.

- Comercializacién:

Inicialmente se ofrecera al mercado nacional especialmente al de carne, el
producto de cebas intensivas a partir de sistemas silvopastoriles. Se buscara
viabilizar el manejo de los productos mediante estrategias de mercado con valor
agregado y de mayor impacto social. Asi mismo los demas productos de los
sistemas silvopastoriles.

- Zonificacion:

La zonificacion para los sistemas silvopastoriles, esta relacionada directamente
con las tierras ganaderas disponibles, para implementacion de los mismos y de
conformidad con la distribucion de la actividad, segun la capacidad de carga y la
calidad de las praderas para que los sistemas sean mucho mas eficientes. La
actividad pecuaria en la Cuenca del Magdalena, sector Bajo, es el area mas
importante, seguida del Magdalena Medio y finalmente el Alto Magdalena.

Debido a que la jurisdiccion de Cormagdalena, corresponde a los municipios
riberefios, en razon de las condiciones ambientales como humedad, calidad de
suelos aluviales, la ganaderia de mayor avance tecnoldgico se encuentra en éstos
municipios especialmente en el Magdalena Medio y Bajo Magdalena. Aunque
ésta ultima es una zona seca, la calidad de los suelos y la facilidad para su
mecanizacion, hacen ain mucho mas apropiado el establecimiento de sistemas
agroforestales para manejar el suministro de forraje en épocas de sequia o
suministro de productos alimentarios.

Es importante de todas maneras establecer en un futuro, una zonificacion para el
desarrollo de sistemas agroforestales, como herramienta integral de planificacion,
teniendo en cuenta elementos biofisicos, socioeconémicos y la problematica
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ambiental. Para lo anterior es necesario contar con la propuesta de CORPOICA a
la Agencia Japonesa de Cooperacion Internacional cuyo propdésito es zonificar las
areas actuales y potenciales para uso agroforestal en Colombia.

7. Lineamientos de politica

Generales:

- Orientar las inversiones hacia proyectos estratégicos que logren un gran
impacto socio-econdémico regional o departamental.

- Realizar inversiones en renglones del sector agropecuario de grandes
perspectivas de demanda nacional e internacional.

- Vincular los recursos de inversion a proyectos de cultivos de caracteristicas
peremnes, con gran capacidad protectora y de conservacion.

- Establecer negocios directos, o bajo esquemas de alianzas estratégicas para
obtener productos del sector agropecuario agroindustrial y asegurar su
comercializacion.

- Participar en las cadenas productivas y en la conformacion de clusters
regionales, de productos agropecuarios promisorios, seleccionados por
Cormagdalena.

- Las inversiones que realice CORMAGDALENA en el sector agropecuario y
agroindustrial deben ser rentables, acorde con las caracteristicas de mercado
y de fomento de los cultivos y productos.

- Buscar el liderazgo en el sector agropecuario y agroindustrial, a traves del
desarrollo de proyectos productivos, agropecuarios y agroindustriales, que
consoliden el objeto de Cormagdalena, como Empresa Industrial y Comercial
del Estado.

- CORMAGDALENA mantendra coordinacion permanente con instituciones del
Estado que rijan las politicas del sector, entidades del orden internacional y
gremios.
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Politicas para Establecimiento y Manejo de Plantaciones de Caucho como
Alternativa de Negocio:

- El desarrollo de los sistemas debe ser bajo planes de establecimiento y
manejo, de cultivos o plantas de procesamiento,de tal manera que garantice
técnicamente la actividad.

- Los establecimientos deben estar ubicados en municipios riberefios y dentro de
la zonificacion del M.A.D.R. Y CONIF.

- Realizar inversiones con socios que tengan experiencia en el negocio y en el
desarrollo de actividades de establecimiento y manejo de cultivos de
caucho.(establecimientos, mantenimiento, aprovechamiento, procesamiento y
comercializacion).

- Realizar cultivos nucleados por regiones del Magdalena.

- Las plantaciones se deben establecer con clones experimentados vy
reconocidos a riesgo de enfermedades, resistente a vientos, alta capacidad de
regeneracion de corteza, alta produccion de latex.

- Generar un impacto social en la generacion de empleo local y regional.
- Se pueden asociar otros sistemas al caucho, debidamente validados por
instituciones de caracter investigastivo.

- Las plantaciones deben cumplir el doble propdsito: protector- productor.
- Los proyectos que se desarrollen tendran siempre una evaluacion econémica y
financiera.

- Desarrollar, promover o adaptar la zonificacion dentro de la jurisdiccion de
CORMAGDALENA para cada uno de los cultivos que se implementen.

- Politicas para Establecimiento y Manejo de Cultivos de Palma Aceitera como
Alternativa de Negocio.

- Promover, la oleoquimica, como una alternativa de diversificacion y estrategia
de mercado.

- Orientar, mediante estrategias de negocio, areas inadecuadamente explotadas
al desarrollo del cultivo de palma aceitera.
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- Adoptar e incentivar tecnologias limpias, en el desarrollo del cultivo e
industrializacion.

- Los establecimientos de plantaciones deben obedecer a planes de
establecimiento y manejo.

- Promover el desarrollo socioeconomico, de las regiones afectadas por
problemas sociales y econémicos.

- Realizar inversiones con socios que tengan experiencia en el negocio y en el
desarrollo de actividades de establecimiento y manejo de cultivos de palma
aceitera.

- . Dirigir las plantaciones y manejo a la adopcion de normas internacionales de
calidad y ambiental ISO 9000 e ISO 14000

- Los establecimientos de los cultivos se deben hacer acorde con las politicas
nacionales y planes del Ministerio de Agricultura y dentro de los municipios de
jurisdiccién de la Corporacion.

- Los nucleos se estableceran por regiones, y entre estos se pueden conformar
subndcleos de 50 hectareas, no distanciados a mas de 25 kilometros y deben
tener por lo menos una via de acceso, de orden secundario y que se
comunigue con una de primer orden en no mas de 30 kildmetros.

- Los proyectos que se desarrollen tendran siempre una evaluacién econémica
financiera.

Politicas para el Desarrollo de Sistemas Silvopastoriles como Alternativa de
Negocio.

Incrementar la siembra y consumo de especies forrajeras, con altos contenidos
proteinicos, en las dietas alimenticias de ganado en sistemas silvopastoriles.
Mejorar, la produccion pecuaria a través de sistemas silvopastoriles.

Promover, la produccion de carnes ecologicas e implante del sello verde para la
actividad pecuaria.

Desarrollar, sistemas silvopastoriles con planes técnicos de establecimiento y
manejo.
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Los sistemas silvopastoriles estaran orientados a compensar los dafios causados
en los recursos naturales por la actividad ganadera.

El desarrollo de los sistemas silvopastoriles, debe estar siempre dentro del
contexto de Cormagdalena como Empresa Industrial y Comercial del Estado.
Los proyectos que se desarrollen tendran siempre una evaluacién economica

financiera.

8. Coordinacion Interinstitucional

CORMAGDALENA establecera una permanente coordinacion Interinstitucional
que permita desarrollar los proyectos dentro de las politicas nacionales, regionales
y locales. De acuerdo a cada renglon y necesidad del sector se establecera las
relaciones pertinentes.

Tipo de Cultivo

Instituciones de Coordinacion

Objeto de la Coordinaciéon

Caucho

Ministerio de Agricultura,
Planeacion Nal, Fedecaucho,
Asoheca, Asocaucho, Procaucho,
Instituto Sinchi, Agencias

Internacionales, Conif y otras.

Politicas, programas, planes,
investigacion, tecnologia,
Recursos financieros,
comercializacion,
industrializacion,

Palma Aceitera

Ministerio de Agricultura,
Planeacion Nacional, Plan
Colombia, Fedepalma,
Cenipalma, Cooperativas de
Cultivadores, Empresas
Cultivadoras 'y Procesadoras,

Agencias Internacionales,
Corpoica, Universidades y otras.

Politicas, programas, planes,
investigacion, tecnologia,
recursos financieros,
comercializacion,
industrializacion.

Agroforesteria
Silvopastoriles

Ministerio de Agricultura,
Planeacién Nacional, Catie
Colombia, Corpoica, Fedegan,
Ficecebu, Fondos Ganaderos,
OIE (Organizacion Internacional
de Epizootias), BID,
Universidades y otras.

Politicas, programas, planes,
investigacion, tecnologia,
recursos financieros,

comercializacion,
industrializacion.
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9. Plan de Accién:

El Plan de accion aqui propuesto es un estimativo a corto mediano y largo plazo y
que desde luego se ajustara de conformidad a las disponibilidades
presupuestales. En resumen se plantea la siembra de 1000 hectareas de Caucho
y 1500 hectédreas de palma, incluyendo inversion en mantenimiento y
aprovechamiento durante el ciclo vegetativo. En sistemas silvopastoriles se
plantea una meta de desarrollar cinco modelos de produccién pecuaria intensiva.
El plan se resume en el cuadro anexo.

10. Manejo de los Recursos procedentes de las utilidades de lainversion

Los recursos producto de los beneficios financieros, que correspondan a
Cormagdalena, se manejaran a través de un Fondo Especial, que garantice la
reinversion del 70% en la linea y el 30% restante, ingresara a los fondos comunes
de Cormagdalena, para ser destinados al funcionamiento de la Corporacion.

11. Acciones Adelantadas y Esquema del Negocio.

- En la linea del caucho, se tiene prevista una plantacién de 90 hectareas, con
una inversion inicial de 350 millones de pesos, por parte de Cormagdalena.

- Las condiciones dan para que el aporte del socio se haga en terreno y/o bienes
necesarios para el desarrollo del proyecto, dichos bienes se manejardn a
través de una fiducia, propuesta por el socio, avalada por Cormagdalena y con
cargo al proyecto.

- La participacion en las utilidades del negocio, luego de la recuperacion del
capital invertido, correspondera al porcentaje de participacion de cada una de
las partes en la inversion del proyecto.

- La administracion estara a cargo del socio y la interventoria la hara
Cormagdalena, como costos deducibles del proyecto. Las demas condiciones
se fijaran de acuerdo a la propuesta que se reciba y segun los criterios
establecidos en los términos de referencia.

- [Este esquema estd sujeto a cambios, de acuerdo a la posibilidad de
propuestas futuras.

- Para la plantacion de palma o participacion en montaje de plantas extractoras
las condiciones establecidas en los términos de referencia, son similares a las
de la plantacion de caucho, pero dejando abierta la posibilidad de llegar a la
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industrializacion, luego de contar con una inversion inicial de 753.200 millones
de pesos, por parte de Cormagdalena.

- En Silvopastoriles, la inversion prevista es de 180 millones de pesos, y en este
momento se esta explorando el establecimiento de una Alianza para un
proyecto de ganaderia en ceba intensiva.

12. PLAN DE INVERSIONES.

Anexo. PROGRAMA AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL

13. EVALUACION FINANCIERA.

La evaluacion financiera se realizé para los proyectos iniciales del 2002, basados
en costos constantes promediados de diferentes fuentes de mercado en la region
sobre los sectores de cauco y palma; igualmente se realiz6é para los ingresos. Se
tuvo en cuenta bases de datos del Ministerio de Agricultura y de asociaciones que
intervienen en la zona como Procaucho y asociaciones de palmeros.

Anexos.

FLUJO DE CAJA PROYECTO PRODUCTIVO PALMA ACEITERA

FLUJO DE CAJA PLANTACION DE CAUCHO

PROGRAMA AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL COSTOS PALMA
PROGRAMA AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL COSTOS CAUCHO
PROGRAMA AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL INGRESOS PALMA
PROGRAMA AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL INGRESOS CAUCHO.



	PROGRAMA AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL 
	 
	 
	OFICINA DE PLANEACION Y SISTEMAS 
	PLAN DE ACCION PARCIAL 
	 
	 
	Barrancabermeja – junio 2002 

	PROGRAMA AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL 
	 
	 
	 
	OFICINA DE PLANEACION Y SISTEMAS 


	PLAN DE ACCION PARCIAL 
	DOCUMENTO PRELIMINAR 

	ELABORADO POR: 
	 

	JOSE OMAR CARDOZO RODRIGUEZ 
	SHEYDA JULIA FORERO ALVAREZ 
	Barrancabermeja – junio 2002 
	INTRODUCCION. 

	3. VISION PROSPECTIVA. 
	CORMAGDALENA como Empresa Industrial y Comercial del Estado, debe buscar el desarrollo de proyectos que le permitan el cumplimiento de sus propósitos y funciones asignadas por ley con relación a la recuperación del Río y garanticen su sostenibilidad en el tiempo dentro de las nuevas políticas de Estado, tendientes a la autofinanciación. Por ello, el esfuerzo técnico y financiero de la Corporación se debe encaminar hacia este objetivo.  
	Principales Productores 
	Situación de Colombia en el mercado internacional 
	Perspectivas del Mercado 
	Conclusiones 
	Diagnóstico General de la Producción de Aceite de Palma.  

	Justificación -  Técnica -  Económica y Social 
	Visión Prospectiva Actividad de la Palma:  
	- Comercialización: 
	Justificación Técnica – Económica y Social:  
	Visión Prospectiva Actividad Silvopastoril:   
	- Industrialización: 
	- Comercialización: 
	- Zonificación: 
	La zonificación para los sistemas silvopastoriles, está relacionada directamente con las tierras ganaderas disponibles, para implementación de los mismos y de conformidad con la distribución de la actividad, según la capacidad de carga y la calidad de las praderas para que los sistemas sean mucho más eficientes. La actividad pecuaria en  la Cuenca del Magdalena, sector Bajo, es el área más importante, seguida del Magdalena Medio y finalmente el Alto Magdalena.  
	Generales: 
	8.  Coordinación Interinstitucional  


